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Kleiderkammer jetzt

NORDRHEIN-WESTFALEN

Seit Jahren gefordert, jetzt unverzichtbar

Sicherheit ist im Vollzug keine Theorie. Sie
wird jeden Tag gemacht. Und sie hangt
nicht nur an Konzepten und Zahlen, son-
dern auch an ganz praktischen Vorausset-
zungen. Die Dienstkleidung gehort dazu.
Sie muss passen, sie muss funktionieren
und sie muss zuverlassig da sein.

Der BSBD NRW sagt seit Jahren: Der Justiz-
vollzug braucht jetzt eine Kleiderkammer fiir
den Justizvollzug. Wir brauchen Ordnung in
der Versorgung und endlich Verlasslichkeit im
Alltag.

Diese Forderung erheben wir nicht erst seit
gestern. Wir weisen seit Jahren darauf hin,
dass Dienstkleidung im Vollzug ein Arbeits-
mittel ist. Und dass eine zuverlassige Versor-
gung dafiir eine klare Struktur braucht. Nur
hat sich die Lage inzwischen so zugespitzt,
dass man nicht mehr von einer sinnvollen
Verbesserung spricht, sondern von einer
notwendigen Grundlage. Jetzt geht es nicht
mehr ohne.

Dienstkleidung gehort

zur Sicherheitsarchitektur

Im Vollzug ist Kleidung nicht einfach Textil. Sie
ist ein Arbeitsmittel. Sie zeigt Rolle, Zustéan-
digkeit und Professionalitdt. Nach innen und
nach auBen. Sie unterstiitzt Eigensicherung,
wenn Material robust ist, Taschen sinnvoll
sind, Sichtbarkeit stimmt und die Ausstattung
zur Witterung passt. Und sie nimmt unnétige
Angriffsflachen aus dem Alltag. Wer stdndig
improvisieren muss, steht im Dienst schon zu
Beginn auf dem falschen FuB.

Einheitliche Dienstkleidung schafft zudem
Orientierung fiir Besucher, externe Dienste,
Kooperationspartner und auch fiir Inhaftierte.
Sie macht Rollen nach innen und nach auBen
klar und erleichtert die Zusammenarbeit im
Alltag.

Genau deshalb ist die aktuelle Diskussion
so heikel. Aktuell steht im Raum, den Justiz-
vollzug NRW an das Logistikzentrum Nieder-
sachsen anzubinden. Wenn es dazu kommt,
wiirde das bedeuten, dass die Dienstkleidung
in NRW von blau auf schwarz umgestellt wird.
Das ware keine Kleinigkeit, sondern ein sicht-
barer Einschnitt in Auftreten und Identitat des
Vollzugs in NRW. Der Vollzug stiinde damit op-
tisch allein da unter den Sicherheitsbehdrden
in NRW. Und das nicht aus fachlichen Griin-
den, sondern als Folge einer Beschaffungs-
entscheidung.

KLEIDERKAMMER

Justizvollzug —

Eine Kleiderkammer im Justizvollzdg‘:
Wichtig fiir alle Bediensteten!

Das kostet Zeit, Nerven und am

Ende mehr Geld

Viele Bedienstete erleben es dhnlich. Klei-
dung ist nicht rechtzeitig verfiighar und Nach-
lieferungen dauern. GroBen passen nicht oder
bestimmte Schnitte sind kaum zu bekommen.
Neue Kolleginnen und Kollegen starten in den
Dienst und wirken zundchst wie privat einge-
kleidet.

Das ist nicht nur &rgerlich, es ist ineffizient.
Dezentrale Kleinbestellungen sind selten
glinstiger als ein sauber organisiertes Sys-
tem. Vor allem aber entstehen die echten
Kosten im Alltag. In Riickfragen, in Umtausch,
in Wartezeiten, in Improvisation — und in jeder
einzelnen Anstalt immer wieder.

Dazu gehort auch:

Die Preise miissen stimmen.
Dienstkleidung muss nicht nur verfiighar und
passend sein. Sie muss auch zu angemesse-
nen Konditionen beschafft werden. Gerade
weil es um groBe Stiickzahlen geht, muss das
Land NRW in der Lage sein, faire Preise durch-
zusetzen.

Aktuell erleben viele, dass die Preisgestal-
tung kaum nachvollziehbar wirkt und dass
echte Alternativen fehlen. Wenn faktisch ein
Anbieter den Markt dominiert, entsteht Ab-
hangigkeit. Das ist nicht wirtschaftlich und
kann nicht im Sinne einer Sicherheitsbehor-
de sein. Eine Kleiderkammer schafft hier
Ordnung. Sie biindelt Bedarfe, macht Kosten

transparent und starkt die Verhandlungspo-
sition des Landes. Am Ende muss klar sein,
dass Dienstkleidung angemessen kostet —
und dass Preis und Leistung in einem fairen
Verhaltnis stehen.

Fiirsorgepflicht zeigt sich auch bei

der Ausstattung

Der Dienstherr hat eine Firsorgepflicht.
Fiirsorge bedeutet auch, dass Arbeitsmittel
geeignet und verfligbar sind. Dazu gehort
Dienstkleidung in ausreichender Zahl, in pas-
sender GroBe, in praxistauglicher Qualitét.
Und so organisiert, dass Ersatz nicht zum Pri-
vatproblem wird.

Eine Kooperation mit der Polizei
NRW ware ein kluger Schritt

Der BSBD NRW sieht eine Zusammenarbeit
mit der Polizei NRW ausdriicklich als gute
Option. Dort gibt es Erfahrung, Strukturen
und funktionierende Abldufe. Wenn man La-
gertechnik, Ausgabeprozesse oder digitale
Bestandsfiihrung gemeinsam nutzt, kann das
dem Vollzug helfen. Und es kann schneller ge-
hen, als alles von Grund auf neu aufzubauen.
Trotzdem muss klar bleiben, dass der Jus-
tizvollzug eigene Anforderungen hat. Die
Ausstattung muss zum Vollzugsalltag passen
und darf nicht nachrangig werden. Wenn eine
Kooperation maglich ist und der Vollzug da-
bei zuverldssig und bedarfsgerecht versorgt
wird, ware das ein Gewinn.

Wenn eine solche Kooperation nicht umsetz-



bar ist, braucht NRW die eigene Kleiderkam-
mer flr den Justizvollzug. Nicht als zweite
Wahl, sondern als konsequente Losung, da-
mit Versorgung und Standards in der Hand
des Vollzugs bleiben.

Monopol bei Dienstkleidung

ist kein Zustand

Ein weiterer Punkt sorgt im Alltag regelma-
Big fiir Kopfschiitteln. Bei der Dienstkleidung
gibt es derzeit faktisch eine Monopolstellung.
Das ist kein gesunder Markt und keine gute
Grundlage fir eine Sicherheitsbehorde. Mo-
nopole machen abhéngig. Sie driicken Aus-
wahl und Flexibilitdt. Sie begiinstigen lange
Lieferzeiten und sie schwéchen die Mdglich-
keit, Qualitdt und Preis zu steuern.

Eine Kleiderkammer kann auch hier gegen-
steuern. Sie schafft Transparenz iiber Bedarf
und Bestand. Sie erleichtert die Arbeit mit
mehreren Anbietern. Und sie starkt die Ver-
handlungsposition des Landes, weil Mengen,
Standards und Lieferféhigkeit professionell
gebindelt werden.

Ein System muss beweglich sein

Der Vollzug ist in Bewegung. Neueinstellun-
gen, Anwadrter, Abordnungen, Wechsel zwi-
schen Abteilungen, Rickkehr aus langerer
Erkrankung, kurzfristige Einsatzlagen. Ein
Bestellsystem auf Zuruf kann das nicht zuver-
lassig abbilden.

Eine Kleiderkammer kann genau das leis-
ten. Sie ermdglicht eine Sofortausstattung
flir Neueinstellungen. Sie macht Tausch und
Ersatz bei Defekt oder GréBenproblemen un-
kompliziert. Sie sorgt fiir schnelle Erganzun-
gen bei Wetterwechsel. Sie organisiert Riick-
nahme und Aufbereitung. So wird das System
beweglich und der Alltag wird ruhiger.

Zu teuer und zu aufwendig

greift zu kurz

Eine Kleiderkammer kostet Geld. Die eigent-
liche Frage ist aber eine andere: Was kostet
das aktuelle Chaos? Zeitaufwand in den An-
stalten, Mehraufwand in Verwaltung und
Logistik, Fehlbeschaffungen, Frust und un-
notige Konflikte, unsaubere Ubergénge bei
Neueinstellungen, Sicherheits- und Hygiene-
risiken durch Improvisation.

Ein professionelles System ist nicht billig. Es
ist wirtschaftlich, weil es Folgekosten senkt
und verldsslich funktioniert.

Rechnen statt reden

Auch die Kosten lassen sich ziemlich einfach
iiberschlagen: Auf Grundlage konservativer
Annahmen (rund 8.000 Bedienstete, ange-
mietete Lagerflache, standardisierte Lager-
technik, IT-gestiitzte Verwaltung, schlankes

NORDRHEIN-WESTFALEN

Betriebspersonal, gebiindelte Lieferungen
an die Anstalten) ergibt sich als GroBenord-
nung: ein niedriger bis mittlerer sechsstelli-
ger Betrag fiir den Aufbau und ein niedriger
siebenstelliger Betrag pro Jahr fiir den lau-
fenden Betrieb — je nach Ausgestaltung. Der
wesentliche Kostenblock bleibt erwartbar die
Dienstkleidung selbst, die auch heute bereits
finanziert wird — nur dezentral, weniger plan-
bar und ohne gebiindelte Steuerung. Das ist
keine amtliche Kalkulation, sondern eine kon-
servative Plausibilisierung.

Wer serios entscheiden will, braucht Zah-
len aus erster Hand. Der BSBD NRW fordert
deshalb eine belastbare, von der Landesver-
waltung erstellte Kosten- und Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung - inklusive Prozess- und
Folgekosten des aktuellen ,Bestellchaos®
sowie klarer Kennzahlen zu Lieferzeiten, Ver-
fligbarkeit, Retouren und Reklamationen.

Gewerkschaft
Strafvollzug
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Unser Punkt als BSBD NRW
Wertschétzung zeigt sich nicht in Sonntagsre-
den, sondern im Alltag. Eine Kleiderkammer
ist kein Luxusprojekt. Sie ist konkret, greif-
bar und alltagstauglich. Sie ist ein Signal,
dass der Dienstherr die Arbeitsrealitdt ernst
nimmt und grundlegende Ausstattung so or-
ganisiert, wie es einem sicherheitsrelevanten
Bereich zusteht.

Der BSBD NRW sagt deshalb klar: Jetzt ist der
Zeitpunkt. Eine Kooperation mit der Polizei
NRW ware eine gute Losung. Wenn das nicht
geht, braucht es die eigene Kleiderkammer.
Und die Monopolstellung bei der Dienstklei-
dung muss beendet werden. Dazu gehort
auch, dass Dienstkleidung angemessen kos-
tet. Denn wer im Vollzug Verantwortung tragt,
braucht Verldsslichkeit.
#VONEUCHFUREUCHMITEUCH

Autor: BSBD NRW [ |
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Semorensemlnar 2026

Austausch & Information

Tag 1 - Personlicher Austausch

Offenes Gesprach mit dem
Landesvorsitzenden Horst Butschinek
und einem Mitglied der Landesleitung

« Aktuelle Themen
 Impulse aufnehmen
« Generationen verbinden

Tag 2 - Fachvortrag

JFinanzen in der Versorung”
Mit Expertise des LBV

» Fachinformationen
= Diskussion & Nachfragen

16.-17. Juli 2026 - Leonardo am Stadtwald Koln
Beginn & Ende jeweils mit Mittagstisch

Anmeldung bis 16.05.2026
pensionaere@bsbd-nrw.de

Tagung in angenehmer Atmosphiire
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1LIVE zu Gast in der JVA Heinsberg

Einen kleinen Einblick hinter die Gefang-
nismauern erhielt am Samstag, 3. Fe-
bruar 2026, ein Team des Radiosenders
1Live. Im Rahmen der Sendereihe ,,396
wird jeden Samstag eine andere Gemein-
de aus dem Sendegebiet besucht und
besondere Orte in kurzen Beitragen vor-
gestellt. Nun war Heinsberg an der Rei-
he. Aus der JVA Heinsberg wurden eine
Kollegin und ein Kollege aus dem Alige-
meinen Vollzugsdienst live interviewt und
auch eine Kollegin aus dem Erziehungs-
wissenschaftlichen Dienst kam zu Wort.

Die Moderatorin Freddie Schiirheck vor Ort
und ihr Kollege Benni Bauerdick im Studio
des Senders stellten dabei Fragen zum
Alltag in einer Justizvollzugsanstalt und
fragten auch den dienstjungen Kollegen
Herrn Arifi, warum seine Berufswahl auf
den Bereich des Justizvollzugs gefallen ist.
Die Ausbildungsleiterin Frau Genten be-
schrieb im Gesprach die Besonderheiten,
welche auf Auszubildende im Allgemeinen
Vollzugsdienst warten und berichtete von
ihren langjdhrigen Erfahrungen. Frau Has-
tenrath aus dem Erziehungswissenschaft-
lichen Dienst betonte die Notwendigkeiten
der interdisziplindren Zusammenarbeit al-
ler Bediensteten im Vollzugsalltag, um am
groBen Ziel der Resozialisierung arbeiten
zu konnen.
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Aktiver Jahresabschluss des Ortsverbands Duisburg-Hamborn

Zum Jahresabschluss 2025 gab es im
Ortverband DU-Hamborn noch zwei wich-
tige Veranstaltungen zu organisieren. Zum
einen wurde am 18. November 2025 unter
Organisation des OV die diesjahrige Mit-
gliederversammlung des DBB Kreisverban-
des Duisburg im Stammlokal Haus Garden
durchgefiihrt. Unter Teilnahme zahlreicher
Mitglieder der einzelnen Mitgliedsgewerk-
schaften des DBB in Duisburg lieB man
das Jahr ausklingen und Revue passieren,
ebenso gab es von den anwesenden Mit-
gliedern des DBB NRW Vorstandes einen
Ausblick auf die folgenden Tarifverhand-
lungen.

Zum anderen wurde die traditionelle Pen-
siondrsfeier der JVA DU-Hamborn und der
Mitglieder des BSBD OV gefeiert. Hierzu
erschienen am 27. November 2025 wie
gewohnt zahlreiche ehemalige Mitarbeiter
samt Ehepartnern und -partnerinnen zu
einem organisierten Griinkohlessen eben-
falls in altbekannter Umgebung des Haus
Garden.

Der Pensiondrsbeauftragte Werner Blasius
empfing die angereisten Teilnehmer und
flihrte durch den Abend. Besonders erfreu-
lich wurde es fiir zwei Pensiondre, da sie in
diesem Jahr 45 Jahre Mitgliedschaft zu fei-
ern hatten. Der Vorstand des OV hatte sich
hierzu eine Sonderehrung einfallen lassen,
da die Ehrung zum 40-jahrigen Jubildum
vor flinf Jahren im Zuge der Umstrukturie-
rung des OV und der Auswirkungen der
Coronapandemie fiir die anwesenden Kol-
legen ins Hintertreffen geriet. So wurde
dieser Umstand nun tberraschenderweise
nachgeholt und die Freude war sehr groB.
Geehrt wurden hierfiir die Pensiondre Det-
lev Daugs (ehem. Werkdienst) und Egon
Horingklee (ehem. AVD).

JUSTIZ

Zu Jahresbeginn 2026, in der Winterpause
der FuBball-Bundesliga, hat der OV Du-
Hamborn auch dieses Jahr ein Wunschtri- A‘T\ (( =
kot unter den Teilnehmern der BSBD-Kick- '
tipp-Runde verlost. Stolzer Gewinner des
Trikots war dieses Jahr der Kollege Manuel
Negro. Allerdings dirften nur eingefleisch-
te FuBballfans das Trikot erkennen.

Autor: Klaus Pallasch
(OV-Vorsitzender Duisburg-Hamborn) M
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Die JVA Essen besucht die JVA Rheinbach

Ende November fand der diesjahrige Be-
triebsausflug der JVA Essen statt. Der
BSBD-Ortsverband und der Personalrat or-
ganisierten diesen tagesfiillenden Ausflug,
an dem rund 50 Bedienstete teilnahmen.
Schon bei der Anreise war die Stimmung
ausgesprochen gut. In Rheinbach ange-
kommen, wurden die Teilnehmenden sehr
freundlich und wertschatzend in Empfang
genommen. Die anschlieBende Besichti-
gung der JVA Rheinbach und der damit
einhergehende Austausch wurde als sehr
gewinnbringend empfunden und die Teil-
nehmenden konnten viele inspirierende

Eindriicke mit nach Essen nehmen. An die-
ser Stelle noch einmal vielen Dank an die
Kollegen der JVA Rheinbach, dass sie die-
sen Besuch ermdglicht haben.

Als néchstes ging es fiir die Gruppe in das
Ahrtal, wo es zu einer Weinkellerbesich-
tigung bei einer renommierten Winzerge-
nossenschaft ging. Gestérkt von der sehr
informativen Fiihrung und einem Glas Wein,
steuerte die Gruppe zum Ausklang den
Weihnachtsmarkt in Bonn an. Hier konnten
alle in festlicher Atmosphére die kulinari-
schen Kdstlichkeiten und die angebotenen
Waren genieBen.

Gemeinschaft und Zukunft
Der OV Moers-Kapellen ist aktiv

Der Ortsverband Moers-Kapellen blickt
auf ein gelungenes Jahr 2025 zuriick. Ein
besonderer Hohepunkt war unser erstes
Oktoberfest am 17. Oktober, das bei un-
seren Mitgliedern auf groBe Begeisterung
gestoBen ist. Bei ziinftiger Musik und bes-
ter Laune bot sich ausreichend Gelegen-
heit flir anregende Gesprache abseits des
Dienstalltags. Ein voller Erfolg, der zeigt,
wie wichtig der kollegiale Zusammenhalt
auch auBerhalb der Behorde ist.

Auch fiir das Jahr 2026 planen wir bereits
wieder eine schone Aktion fiir unsere Mit-
glieder. Naturlich werden wir rechtzeitig
dariiber informieren.

Termin vormerken: Jahreshaupt-
versammlung am 27. Marz 2026

Unsere néchste Jahreshauptversammlung
findet am 27. Marz 2026 um 13.30 Uhr statt.
Neben den iiblichen Regularien steht ein
bedeutender Tagesordnungspunkt an: die
Wahl eines neuen stellvertretenden Orts-
verbandsvorsitzenden.

Die bisherige Amtsinhaberin Nadine Rai-
nisch hat unsere Behdrde beruflich ver-
lassen. Der Ortsverband Moers-Kapellen
mochte diese Gelegenheit nutzen, um sich
beiNadine ganz herzlich fiir ihre engagierte
Arbeit und die stets vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zu bedanken. Liebe Nadine, wir

Daneben stand vor allem das gemiitliche
Beisammensein und der gemeinsame Aus-
tausch im Mittelpunkt. Mit viel positiver Re-
sonanz im Gepéack ging es spat am Abend
zurlick nach Essen.

Ein ganz groBes Dankeschon geht an alle
Helfenden rund um diesen Ausflug und vor
allem an alle Kolleginnen und Kollegen, die
den regularen Betrieb in der Anstalt an die-
sen Tag gewahrleistet haben.

Autor: Markus Buchholz [ |

wiinschen Dir fiir Deinen weiteren berufli-
chen und privaten Weg nur das Allerbeste!

Des Weiteren wird die Jahreshauptver-
sammlung Uber die Aufstellung einer ge-
werkschaftlichen Liste flir die Wahl der
neuen Beschaftigtenvertretung in unserer
Behorde entscheiden. Wir freuen uns auf
eine rege Beteiligung und spannende Dis-
kussionen, um unsere Interessen auch in
Zukunft stark zu vertreten.

Auf ein aktives Jahr 2026!
Euer Ortsverband Moers-Kapellen

Autor: Marcel Poschl [ |
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Jahreshauptversammiung des BSBD OV Werl 2026

Bei der alljahrlichen Jahreshauptver-
sammlung des BSBD-Ortsverbandes Werl
standen die Ehrungen zu den Jubilaren
der Zugehorigkeit im BSBD im Mittel-
punkt. Der Ortsverband zdhlt mit rund
340 Mitgliedern zu den groBten Zusam-
menschliissen dieser Art in Nordrhein-
Westfalen und blickte auf ein ereignis-
reiches Jahr zuriick. Der Vorsitzende
Gordon Zimmermann stellte den anwe-
senden Bediensteten sowie den Pensi-
ondren die wichtigsten Entwicklungen
der vergangenen Monate vor und gab zu-
gleich einen Ausblick iiber die geplanten
Aktivitaten im kommenden Jahr.

Auch ehrte der Vorsitzende mehrere Mit-
glieder fir ihr jahrzehntelanges Engage-
ment in der Gewerkschaft. Peter Cordes
erhielt die Auszeichnung fiir 50 Jahre Zu-
gehorigkeit. Seit vier Jahrzehnten gehéren
Dirk Franke, Andreas Hiersemann, Andreas
Kaiser, Reinhard Pissarra und Thomas Riiter
dem Ortsverband an. Fiir 25 Jahre Mitglied-
schaft wurden Michael Schlomm und Jorg
Dopatka ausgezeichnet.

Auch konnte die Kollegin Njomza Kosumi
als neue Kassenpriiferin gewonnen und
gewadhlt werden. Dariiber hinaus informier-
te der Vorstand lber anstehende Termine,
darunter ein geplanter Besuch im Landtag
NRW in Diisseldorf, sowie den traditionel-
len Behordenwandertag, die beide bereits
fest im Jahreskalender verankert sind.

Foto: BSBD NR#E

Der BSBD-Ortsverband Werl hat Ehrungen durchgefiihrt: Auf dem Foto (von links) Thomas Riiter,
Gordon Zimmermann (OV-Vorsitzender), Andreas Hiersemann, Ron Dargen (Schriftfiihrer), Peter
Cordes und Sandra Miinnich (stellv. OV-Vorsitzende).

Vorstandswahlen standen in diesem Jahr
nicht auf der Tagesordnung, sodass das
Fiihrungsgremium in seiner bisherigen Zu-
sammensetzung weiterhin tétig bleibt und
die Herausforderungen der anstehenden
Aufgaben in Angriff nimmt.

Im Anschluss an den offiziellen Teil der
Veranstaltung konnten die Teilnehmer sich

beim traditionellem Griinkohl-Essen und
dem einen oder anderen Kaltgetrank star-
ken. Der Abend mit gewerkschaftlichem
Hintergrund fand in gemiitlicher Runde und
vielen Gesprachen dann schlieBlich seinen
Ausklang.

Fur den BSBD OV Werl
Ron Dargen (Schriftfiihrer) |
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Unter die Lupe genommen
Wenn die Bestenauslese dazu fiihrt, dass Fachkompetenz nicht entscheidet

Es beginnt oft ganz harmlos. Eine Stelle
wird frei, man versucht es extern, man
hofft auf Fachkrafte. Und dann kommt die
Riickmeldung, die inzwischen fast schon
routiniert wirkt. Keine Bewerbungen, nie-
mand passt, niemand will es machen.

Gerade im IT-Bereich ist das langst kein
Ausrutscher mehr. Der Arbeitsmarkt ist
leergefegt, Stellen bleiben lange unbe-
setzt. Und der offentliche Dienst hat zu-
satzlich ein eigenes Problem. Er konkurriert
mit der Privatwirtschaft, bietet aber haufig
nicht das, was am Markt inzwischen als nor-
mal gilt. Das betrifft Gehaltsperspektiven,
Entwicklungsmdglichkeiten und auch die
Geschwindigkeit, mit der Entscheidungen
und Entwicklungsschritte moglich sind.

Wenn externe Ausschreibungen deshalb
regelmaBig scheitern, wird intern gesucht.
Und genau an dieser Stelle trifft Fachkraf-
temangel auf Beamtenrecht. Dann wird es
spannend. Und manchmal auch unerquick-
lich.

VSOP-Stellen sind eine tragende
Saule und trotzdem schwer zu
besetzen

Die Funktion des Verfahrens- und System-
operators, kurz VSOP, bildet eine zentrale
Saule fiir den zuverldssigen IT-Betrieb im
Justizvollzug  Nordrhein-Westfalens. In
den vergangenen Jahren hat sich jedoch
gezeigt, dass vakante VSOP-Stellen zu-
nehmend schwer extern zu besetzen sind.
Mehrfach durchgefiihrte Ausschreibungen
blieben erfolglos, sodass die IT-Betreuung
in einigen Fallen nur durch kurzfristige in-
terne Ausschreibungen aufrechterhalten
werden konnte.

Ursachlich hierfur ist vor allem die struk-
turell unzureichende Dotierung der ent-
sprechenden VSOP-Stellen, die externe
Bewerbungen dauerhaft erschwert oder
faktisch verhindert. Vor diesem Hinter-
grund gewinnt die Frage an Bedeutung,
ob die aktuelle Stellenbewertung und die
damit verbundenen Rahmenbedingungen
noch zeitgemaB sind. Und ebenso, welche
Anpassungen notwendig wéaren, um eine
erfolgreiche externe Besetzung kiinftig si-
cherzustellen.

Ein Beispiel, das zeigt, wo Besten-
auslese an Grenzen kommt

In einer Justizeinrichtung soll eine VSOP-
Stelle besetzt werden. Es geht um die Be-
treuung von Fachverfahren, um Anwender-
unterstiitzung, um Storungsbearbeitung.
Also um Aufgaben, bei denen man am Ende
merkt, ob jemand wirklich sattelfest ist.

Der zustandige IT-Verbund schreibt extern
aus. Mehrfach. Ohne Erfolg. Die Griinde
sind schnell erzdhlt. Der Markt ist leer und
das Angebot ist finanziell und perspekti-
visch nicht attraktiv genug, um die wenigen
Leute anzuziehen, die es kdnnen.

Dann kommt die interne Ausschreibung. Es
bewerben sich drei Kolleginnen und Kolle-
gen.

Zwei bringen nachweislich IT-Bezug mit.
Der eine hat eine IT-Ausbildung und Praxis.
Die andere kann Fortbildungen und ein-
schlagige Tatigkeiten belegen, also genau

das, was man auf einer VSOP-Stelle im All-
tag gut gebrauchen kann.

Der dritte hat die beste dienstliche Beurtei-
lung aus dem Allgemeinen Vollzugsdienst.
Fachlich kommt er aus einem ganz anderen
Bereich, IT-Praxis ist nicht belegt.

Am Ende fallt die Entscheidung auf den Be-
werber mit der besten Beurteilung. Klar, so
sieht es das Beamtenrecht ja auch vor.

Und damit sind wir beim Kernproblem. Erst
scheitert die externe Gewinnung, weil die
Stelle unattraktiv ist. Dann landet man in-
tern bei einem Auswahlmechanismus, der
haufig nicht fein genug ist, um fachliche
Passgenauigkeit fiir eine VSOP-Stelle wirk-
lich sichtbar zu machen und zu belohnen.

Bestenauslese ist richtig, aber sie
ist manchmal zu grob

Bestenauslese ist kein Selbstzweck. Sie ist
ein Grundsatz. Auswahl nach Eignung, Be-
fahigung und fachlicher Leistung. Das ist
Verfassungsauftrag.



In der Praxis wird das oft iiber die dienst-
liche Beurteilung gesteuert. Das ist grund-
satzlich nachvollziehbar, weil sie Vergleich-
barkeit schaffen soll.

Nur sagt eine Spitzennote im Allgemeinen
Vollzugsdienst nicht automatisch etwas da-
riiber aus, ob jemand ein Fachverfahren be-
treuen kann, ob er Systemzusammenhéange
versteht, ob er Fehler sauber eingrenzt,
ob er sich in einer IT-Umgebung sicher be-
wegt. Und ob er auf einer VSOP-Stelle ge-
nau die Stabilitdt und Routine mitbringt, die
man dann braucht, wenn es wirklich hakt.
Das ist keine Abwertung des Allgemeinen
Vollzugsdienstes. Es ist schlicht eine ande-
re Welt.

Und genau da entsteht die Schieflage. Die
Auswahl ist am Ende oft rechtlich gut be-
griindbar. Viele erleben sie trotzdem als
unpassend, weil das Verfahren fachliche
Passgenauigkeit fiir VSOP-Stellen nicht zu-
verldssig abbildet.

Die eigentliche Sollbruchstelle
liegt vor der Auswahl

Wenn wir ehrlich sind, liegt der Knackpunkt
meist friiher.

Wenn externe Ausschreibungen scheitern,
liegt das nicht an mangelnder Werbung
oder an einem bloden Zufall. Es ist ein
strukturelles Signal. Der IT-Arbeitsmarkt ist
angespannt und der offentliche Dienst st in
diesem Segment haufig nicht konkurrenz-
fahig. Bei VSOP-Stellen kommt hinzu, dass
die Stellenbewertung und die damit ver-
bundene Dotierung oft nicht zu dem passt,
was der Markt verlangt und was die Aufga-
be im Alltag tatsdchlich fordert.

Dann rutscht das Thema nach innen. Und
intern entscheidet oft das, was am saubers-
ten dokumentiertist. Das ist in vielen Fallen
die allgemeine dienstliche Beurteilung.

NORDRHEIN-WESTFALEN

Wenn Anforderungsprofile nicht glasklar
formuliert sind, wenn fachliche Kriterien
fehlen, wenn nachweisbare IT-Kompetenz
bei der Vergabe von VSOP-Stellen nicht als
echte Voraussetzung definiert wird, dann
gewinnt am Ende regelmaBig die beste
Note. Und zwar unabhdngig davon, ob sie
etwas mit der konkreten Aufgabe zu tun
hat.

RechtmaBig entschieden und
trotzdem problematisch im Alltag

Im Alltag sieht es dann so aus:

» Die Einarbeitung dauert langer, weil
Grundlagen fehlen.

» Fachkundige Kolleginnen und Kollegen
fangen nebenbei mit ab.

» Fehler bleiben langer liegen, weil nie-
mand sie zligig eingrenzen kann.

» Und wenn es brennt, wird doch wieder
extern eingekauft, oft teurer als vorher.

Das ist nicht nur ein internes Argernis. Es
ist auch eine Frage der Verantwortung ge-
geniiber dem Auftrag und gegeniiber dem
Geld, das eingesetzt wird. Und bei VSOP-
Stellen ist es am Ende eine Frage der Ver-
ldsslichkeit. Denn wenn Systeme wackeln,
wackelt vieles mit.

Was wir brauchen, damit es
besser wird

Bestenauslese soll Qualitdt sichern. Dann
muss sie bei VSOP-Stellen und vergleichba-
ren Aufgaben auch wirklich die passende
Qualitat sichtbar machen.

Dafiir braucht es ein Anforderungsprofil,
das den Namen verdient. Fachliche Krite-
rien, die nachweisbar sind und nicht nur
wohlklingende Begriffe wie Affinitdt oder
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Interesse. Wer eine VSOP-Stelle besetzen
will, muss klar sagen, welche Kompetenzen
zwingend gebraucht werden.

Wenn Ausschreibungen fiir VSOP-Stellen
regelmaBig scheitern, muss man die Attrak-
tivitat des Angebots priifen. Sonst bleibt es
ein Kreislauf. Wir finden niemanden extern,
wir besetzen intern irgendwie und spater
zahlen wir den Preis im Arbeitsalltag.

Fazit

Das Thema ist nicht, ob jemand eine gute
Beurteilung hat. Das ist anerkennenswert.

Das Thema ist, ob die Bestenauslese in
jedem Fall das leistet, was sie verspricht.
Namlich die bestmdgliche Besetzung nach
fachlicher Eignung flir genau diese Auf-
gabe.

Solange externe Ausschreibungen fir
VSOP-Stellen am Ende regelmaBig an der
fehlenden Attraktivitdt scheitern, wird der
Druck auf interne Besetzungen weiter stei-
gen. Und wenn interne Verfahren Fachkom-
petenz nicht sauber sichtbar machen, wer-
den wir weiter Entscheidungen erleben, die
rechtmaBig wirken, aber im Alltag nicht gut
funktionieren.

Genau deshalb gehort Bestenauslese hier
unter die Lupe. Ruhig, fair, aber mit klarem
Blick.

Autor: BSBD NRW ]

Bund der Strafvollzugsbedlensteten Deutschlands - Landesverband Nordrhem Westfalene.V.
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Die scharfe Zunge: Die Legende von der objektiven Note

Im Justizvollzug gehoren Beurteilungen
zum System. Sie schaffen Struktur, sie
ordnen Laufbahnen, sie geben Orientie-
rung. Ohne sie waren Personalentschei-
dungen kaum nachvollziehbar.

Und trotzdem sollte man sich nichts vor-
machen: Objektivitat stoBt strukturell an
Grenzen. Zusatzlich entscheidet die Pro-
fessionalitat der jeweiligen Fiihrungskraft
dariiber, wie gerecht und nachvollziehbar
eine Beurteilung ausfallt.

Beides gehort zur Realitat.

Vergleichbarkeit — nur auf dem
Papier

Gerade im allgemeinen Vollzugsdienst ist
Leistung kaum objektiv vergleichbar.

Ein Teil der Arbeit ist sichtbar: Dienstpléne,
Schriftstiicke, Gesprache. Aber ein groBer
Teil geschieht im Verborgenen. Eskalatio-
nen, die nicht eskalieren. Konflikte, die gar
nicht erst entstehen. Ein ruhiges Wort im
richtigen Moment. Eine Situation, die unauf-
fallig stabilisiert wird.

Diese Momente tauchen in keiner Statistik
auf. Und oft sind es genau diese unschein-
baren Handlungen, die den Vollzugsalltag
stabil halten.

Wie soll man das prézise vergleichen?

System und Verantwortung

Beurteilungen versuchen, komplexe Realitat
in Kriterien zu fassen. Das ist legitim. Ver-
waltung braucht Regeln und Verfahren.
Aber kein noch so ausgefeiltes Raster kann
alle Facetten der Arbeit im Vollzug erfassen.
Wahrnehmung ist begrenzt. Beobachtung
ist situativ. Erinnerung ist selektiv.

Deshalb wird es immer Beschaftigte geben,
die sich nicht vollstandig gesehen fiihlen.
Nicht zwingend aus bésem Willen, sondern
weil menschliche Bewertung niemals voll-
kommen neutral sein kann.

Gleichzeitig bleibt Flihrung Verantwortung.
Wer beurteilt, tragt eine besondere Pflicht
zur Sorgfalt, zur Transparenz und zur Selbst-
reflexion. Die Qualitat einer Beurteilung ist
keine reine Formsache. Sie hangt wesent-
lich davon ab, wie ernst diese Aufgabe ge-
nommen wird.
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Das Gesprach und die
Wirklichkeit

RegelmaBig findet das Beurteilungsge-
sprdch statt. Es folgt klaren Ablaufen und
ist formal sauber vorbereitet.

Doch der entscheidende Punkt liegt nicht
im Formular, sondern in der Substanz.
Eine Note allein erklart wenig. Entschei-
dend ist, ob nachvollziehbar wird, warum
sie zustande kommt.

Riickmeldung darf nicht nur verwalten,
sie muss erkldren. Sie muss Unterschiede
konkret benennen, Leistungen greifbar
machen und Kritik verstandlich formulie-
ren. Wo das gelingt, entsteht Vertrauen.
Wo es nicht gelingt, bleibt Unsicherheit.

Die Grenzen akzeptieren

Selbst das beste System wird keine voll-
standige objektive Vergleichbarkeit her-
stellen kénnen. Gerade im allgemeinen
Vollzugsdienst sind viele Leistungen situ-
ativ, leise und oft nur einem kleinen Kreis
sichtbar. Stabilitat merkt man haufig erst,
wenn sie fehlt.

Diese Realitdt anzuerkennen, ist kein
Angriff auf das Beurteilungswesen. Es ist
ein realistischer Blick auf seine Mdglich-
keiten und seine Grenzen.

MaBstab bleibt der Alltag

Der Vollzug funktioniert nicht in erster
Linie wegen seiner Bewertungsbdgen. Er
funktioniert, weil Menschen taglich Ver-
antwortung lbernehmen. Oft unspekta-
kular. Oft ohne groBes Aufsehen. Aber
zuverldssig.

Beurteilungen kénnen Orientierung ge-
ben. Sie kdnnen Entwicklung strukturie-
ren. Sie konnen Entscheidungen nach-
vollziehbarer machen. Sie werden jedoch
nie das vollstandige Bild liefern.

Wer das im Blick behalt, geht bewusster
mit Noten um. Nicht als endgiiltige Wahr-
heit, sondern als Instrument innerhalb
eines komplexen Arbeitsalltags.

Und vielleicht liegt genau darin die ei-
gentliche Fairness: anzuerkennen, dass
kein Formular die Wirklichkeit vollstandig
erfassen kann.

Autor: BSBD NRW [ |
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Comedy, Trash TV, Filme, Shows oder eine Debatte im Landtag
NRW - wat is die bessere Unterhaltung!?

Homma, ich hab da nen richtig guten Tipp
wenn ma nix zu tun is. Schaut Euch eine
Livelibertragung einer Plenarsitzung im
Landtag Nordrhein-Westfalen an. Dat gute
is, dat is wie Netflix, kannse auch spater
abrufen. Die Videos der Sitzungen bleiben
einige Zeit auf der Internetseite des Land-
tag NRW online.

So aus Interesse hab ich mir die 116. Plenar-
sitzung vom 29. Januar 2026 angeguckt.
Natiirlich war dat nich ganz aus Zufall, der
Tagesordnungspunkt 7 ,Mehr Wertschat-
zung flr den Justizvollzug“ hatte mich total
angefixt.

Nachdem ich mir den Antrag der FDP Frak-
tion, Drucksache 18/17466 reingezogen
hatte, wartete ich nun gespannt wie Flitze-
bogen auf die dazugehdrige Debatte.

Ich will ja hier nix vorwegnehmen, aber am
Ende saB ich mit offenem Mund, Tranen in
den Augen und einem ganz komischen Ge-
fuihl, welches einem Cocktailmix aus Wut,
Enttauschung, Zuversicht, Vorfreude, Hoff-
nung entsprach, vor dem Rechner.

Hat dat wirklich gerade stattgefunden oder
war dat eine perfekte Hollywood Produkti-
on? Abba immer schon der Reihe nach, wer
sich dat auch ma angucken will sollte bei
der Ubertragung bis zur Uhrzeit 13:38 Uhr
vorspulen, da beginnt der Tagesordnungs-
punkt 7.

Ich fass dat ganze ma mit meiner rhetori-
schen Expertise zusammen.

Den Auftakt der Debatte machte fiir die FDP
Fraktion Dr. Werner Pfeil, er berichtete tiber
die hohe Belastung der Bedienstetenin den
Justizvollzugsanstalten. Der Krankenstand
im allgemeinen Vollzugsdienst, welcher lan-
desweit bei 14,22% liegt und in einzelnen
Anstalten bei 19 oder 21%. Es fehle an Per-
sonal. Die Ausstattung mit Dienstkleidung
ist mittlerweile ein Monopol eines Anbieters
und muss zudem von den Bediensteten des
Justizvollzuges selbst bezahlt werden. Das
ist eigentlich unvorstellbar, reprdsentieren
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter doch
die Justiz von Nordrhein-Westfalen. Bei der
Polizei wird die Dienstkleidung, anders als
bei den Justizvollzugsmitarbeitern, selbst-
verstdndlich gestellt. AnschlieBend ging es
um die Meisterzulage im Werkdienst der
Justizvollzugsanstalten. Die spezifischen An-
forderungen der Laufbahn missen endlich
honoriert und die Aufwendungen zur Finan-
zierung der fiir die Laufbahn erforderlichen
Meisterpriifung ausgeglichen werden. Die

aktuelle Zulage in Héhe von 39,79 Euro mo-
natlich ist nicht mehr zeitgemdB und auch
nicht mehr angemessen. Er schloss seinen
Vortrag mit den Worten Die Bediensteten
des Strafvollzuges erwarten véllig zu Recht
sichtbare Fortschritte. — Vielen Dank.

Jawoll, dat is ja ma ein Auftakt. Personal-
bedarfsberechnung, Kleiderkammer, Erho-
hung der Meisterzulage auf 200 Euro. Hab
ich schon oft gehort und gelesen vonne
BSBD-Gewerkschaft aber dat et jetz im
Landtag auffe Tagesordnung is. Toffte!

Als nachstes kam Simone Wendland (CDU)
zu Wort. Wir leben in Zeiten, in denen alther-
gebrachte Positionen gerne mal iber Bord
geworfen werden. Ich hdtte jedenfalls nicht
gedacht, dass ich mal einen FDP-Antrag zu
kommentieren habe, in dem das hohe Lied
auf das Berufsbeamtentum gesungen wird.
Aber Sie haben ja durchaus recht. Die Be-
diensteten im Justizvollzug leisten, oft unbe-
achtet von der Offentlichkeit, ganz hervor-
ragende Arbeit. Das gilt aber auch fiir viele
andere Bereiche des offentlichen Dienstes.
Wir haben neulich im Rechtsausschuss liber
einen Bericht zu der im Antrag angesproche-
nen Frage der Dienstkleidung diskutiert. Da-
bei sind einige Probleme deutlich geworden,
die in dem genannten Preis von 420 Euro fiir
eine Jacke kumulieren. Wenn es de facto nur
einen Anbieter gibt und dieser es nicht nur
mit dem Land als Kunden zu tun hat, sondern
mit jedem einzelnen Justizvollzugsbeamten,
dann ist das natiirlich ein kompliziertes und
ineffizientes Verfahren, das sich wohl jeder
Unternehmer gut bezahlen lassen wiirde,
vor allem wenn er nahezu konkurrenzlos
ist. Wir wissen aus dem Rechtsausschuss
aber auch, dass das Problem erkannt wurde
und dass man die Kooperation mit der Poli-
zei oder mit anderen Bundesldndern sucht.
Aber eine zentrale Kleiderkammer? Seien
wir ehrlich: Bei dem Begriff ,Kleiderkam-
mer*“ bekommen wir alle doch einen leichten
Niesreiz, weil gefiihit der Staub vergangener
Jahrzehnte aufgewirbelt wird, wenn man ihn
benutzt. Noch erstaunlicher finde ich den
Punkt, dass ausgerechnet die FDP mdchte,
dass der 6ffentliche Dienst seinen Meistern
die Meisterausbildung (ber eine hohere
Meisterzulage refinanziert. Es gibt das Meis-
ter-BAf6G des Bundes und die Meisterprdmie
des Landes, und zwar fiir alle Meisterinnen
und Meister. Natiirlich kénnte das Land als

Arbeitgeber durch mehr Geld noch attrak-
tiver werden. Aber wenn das Land dies mit
den Steuergeldern von Unternehmen macht,
um sich im Wettbewerb ausgerechnet ge-
gentiber diesen eine bessere Position zu ver-
schaffen, dann sollte das gut iiberlegt sein.
Immerhin haben die Meister im Dienst des
Landes einen absolut sicheren Arbeitsplatz.
Das ist gerade aktuell ein nicht aufzuwiegen-
der Vorteil, wie wir wissen.

Wat?! Dat hat die jetz nich gesagt. Da krieg
ich Puls und Schnappatmung. Sehr geehrte
Frau Wendland, ich sach ma so, 6, setzen!
Es ware wahrscheinlich gut gewesen sich
nich nur an dem politischen Gegner abzu-
arbeiten, sondern sich ma mit der Sache
zu beschaftigen. Zum Thema Personalbe-
darfsberechnung hatten sie wohl gar nix zu
melden. Es gab da auch noch einen kurzen
Austausch zwischen Herrn Witzel (FDP) und
Frau Wendland (CDU), den ich abba nich
kommentiere.

Weiter ging es mit Hartmut Ganzke (SPD)
Liebe, sehr geschdtzte Kollegin Wendland,
wenn man hier zu einem Antrag spricht, dann
gibt es immer zwei Méglichkeiten: Entweder
nimmt man sich vor, zum Antrag zu sprechen,
oder man hat einen schlechten Tag und ver-
fehlt den Antrag voll und ganz. Leider hatten
Sie heute einen schlechten Tag; das muss ich
Ihnen wirklich sagen. Diesen Antrag — diese
vier Seiten —, der mit ,Mehr Wertschétzung
fiir den Justizvollzug® (iberschrieben ist und
mit dem damit die Tausenden Mitarbeiten-
denim Justizvollzug in den Fokus genommen
werden, so abzutun, wie Sie das seitens der
CDU gerade getan haben, gehért sich nicht.
Das ist vollig neben der Sache. Ich will auch
noch sagen: Als jemand, der seit 2012 Mit-
glied dieses Hohen Hauses sein darf und
auch seit 2012 Mitglied des Rechtsausschus-
ses ist, muss ich auch mir selbst eingestehen,
dass wir, egal wer an der Regierung war und
den Justizminister oder die Justizministerin
gestellt hat, es nicht geschafft haben, die
Probleme im Bereich der Dienstkleidung im
Justizwesen zu losen. Das ist keine Sache, die
ich jemandem persénlich vorwerfe. Deshalb
sage ich: Auch meiner Regierung damals ist
es nicht gelungen, das umzusetzen. Aber es
kann doch nicht wahr sein, dass gestandene
Abgeordnete, die auch hier sind, sagen: Es
ist unmaglich, dass sich die Beschdftigten im
Justizvollzug ihre eigene Wésche besorgen,
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auch nachkaufen und aus eigener Tasche
bezahlen miissen. — lhre Tdtigkeit (iben sie
fiir uns alle aus. Das ist der Skandal, der in
der Sache liegt. Wir miissen doch in der Dis-
kussion bei uns im Rechtsausschuss gemein-
sam eine Losung finden, dass Art. 3 ebenso
fiir Beschdftigte im Justizvollzug wie fiir Po-
lizeibeamtinnen und Polizeibeamte gilt. Die
Werkmeisterinnen und Werkmeister arbeiten
mit Menschen, die wahrscheinlich — und das
wissen alle Rechtspolitikerinnen und Rechts-
politiker — zu mindestens 50 % gar nicht in
den Strafvollzug gehéren, weil sie groBBe psy-
chische Probleme haben. Diese Werkmeiste-
rinnen und Werkmeister tun das, was Thera-
peutinnen und Therapeuten hochbezahlt tun
muissten, und wir sprechen hier dariiber, ob
38,79 Euro in dem Bereich richtig sind. Zum
Schluss will ich sagen: In der Zeit, als wir Ver-
antwortung getragen haben, sind auch wir
die Sache nicht ernsthaft angegangen. Wir
miissen endlich ernst nehmen, was uns der
Bund der Strafvollzugsbediensteten noch am
20.11. letzten Jahres vorgetragen hat. Ich will
das nicht als Hilferuf bezeichnen, was er uns
als Rechtspolitikerinnen und Rechtspoliti-
kern mitgegeben hat. Wahrscheinlich hétten
Sie sich mit Kollegin Erwin kurz austauschen
miissen, die dort war und die Sorgen und
Néte mitgenommen hat. Wenn wir es wirk-
lich ernst meinen, den Justizvollzug nicht ad
acta legen und auBen vorlassen, sondern die
sensationell gute Arbeit, die dort geleistet
wird, unterstiitzen, dann, glaube ich, haben
wir eine Chance.

Applaus, Applaus. Nich fiir dat ins Achtung
stellen der Abgeordneten Wendland, son-
dern fiir die Ehrlichkeit, dat die Probleme
schon Jahre vorhanden sind und auch die
SPD gefiihrte Regierung et nich angepackt
hat. Abba die Hoffnung stirbt ja bekanntlich
zuletzt. Wenn sich ma alle Politiker mit der
Sache richtig beschaftigen, kommt da be-
stimmt auch ne Losung bei rum.

Als vierte kam Dagmar Hanses (Griine) an
das Mikrofon. Nach den letzten Wortmel-
dungen koénnen wir feststellen, dass hier
bei den Fraktionen eine Wertschétzung
gegentiiber dem Strafvollzug herrscht. Wir
missen gemeinsam schauen, wie wir nun
in die Umsetzung kommen. Die Arbeit der
Justizvollzugsanstalten ist anspruchsvoll,
manchmal belastend und enorm wichtig fiir
unsere Gesellschaft. Mit 36 Justizvollzugsan-
stalten haben wir eine sehr vielféltige Land-
schaft. Das reicht vom Mddchenarrest bis zur
Sicherungsverwahrung, von der U-Haft bis
zu vielen unterschiedlichen Vollzugsformen,
die 24/7 an 365 Tagen im Jahr Sicherheit
und Resozialisierung erméglichen. lhnen gilt
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unser aller Dank. Aber lassen Sie uns darauf
schauen. In Bezug auf die Meisterzulage, die
in dem FDP-Antrag angesprochen ist, kén-
nen wir die Ausfiihrungen nachvollziehen.
Aber man kann dieses eine Instrument nicht
einfach isoliert herausnehmen und daran
herumschrauben, sondern das gehdrt nun
mal ins Dienstrecht, in dem méglicherweise
weitere Dinge bevorstehen. Damit sollten wir
uns dann befassen. Ich begriiBe sehr, Frau
Feller — Sie vertreten ja gerade Herrn Lim-
bach —, was das Ministerium im Bereich der
Fachkréftegewinnung im Strafvollzug macht.
Wir haben viele offene Stellen. Das Ministeri-
um versucht sowohl mit der Beratungsstelle
in Wuppertal als auch mit Social-Media-Kam-
pagnen, gezielt verschiedene neue Zielgrup-
pen anzusprechen, auch an ungewéhnlichen
Orten wie Fitnessstudios und im Netz. Das
ist wichtig, weil wir alle Leute brauchen. Wir
miissen die offenen Stellen besetzen. Das
kennen Sie in der Schule auch, und das ist
im Strafvollzug mindestens genauso wichtig.
Denn nicht besetzte Stellen gehen auf die
Knochen derer, die da sind. Das ist unsere
vordringliche Aufgabe. Zur Dienstkleidung:
Es ist nun mal eine Dienstkleidung im Gegen-
satz zur Uniform bei der Polizei. Auch da ist
es nicht einfach. Die vielen Regierungen der
letzten Jahre haben es nicht hinbekommen.
Wir kénnen den Unmut der Beschiftigten
durchaus nachvollziehen. Kollegin Wendland
hat es angesprochen. Ob es Kleiderkammer
oder wie auch immer heiBt — dass Beschdf-
tigte in niedrigen Gehaltsgruppen jeden Mo-
nat fir ihre Dienstkleidung zahlen missen,
ist ein Zustand, den wir nicht dauerhaft ak-
zeptieren kénnen. Das miissen, das sollten
wir angehen und im Sinne der Beschdftigten
nach vorne ldsen. Ich bin den Gewerkschaf-
ten und Berufsverbdnden dankbar, dass sie
das immer wieder ansprechen. Das Problem
kénnen wir nur gemeinsam losen.

Jo, Frau Hanses dann am ran an die Kla-
motten, schlieBlich ist dat Ministerium der
Justiz Griin gefiihrt. Da sprechen se ma mit
ihrem Parteifreund, dat da auch im Minis-
terium ma Bewegung in die Sache kommt.
Wie sach ich immer: ran anne Maloche, nich
quatschen sondern machen!

Der Vollstandigkeit halber die Rede des Ab-
geordneten Thomas Rockemann (AFD) zum
Thema. Nahezu 10.000 Mitarbeiter arbeiten
in den Justizvollzugsanstalten des Landes.
Deren Arbeit ist psychisch und physisch be-
lastend; die Arbeit ist sicherheitsrelevant und
verlangt tdglich hochste Aufmerksamkeit.
Seit der Zeitenwende im Jahr 2015 haben
sich die Zusténde in den JVAs drastisch ver-
dndert. Ubergriffe auf Mitarbeiter nehmen

zu. Drohungen, kérperliche Angriffe und es-
kalierende Situationen gehéren in vielen An-
stalten ldngst zum Alltag. Gleichzeitig fehlen
Personal, Ausriistung und verldssliche Struk-
turen. In der Folge héiufen sich Uberstunden,
steigen Krankenstdnde, geraten Sicherheits-
standards unter Druck. Schauen wir auf den
Werkdienst. Die dort tdtigen Meister tragen
enorme Verantwortung: Sie bilden Gefange-
ne aus, vermitteln berufliche Qualifikationen,
strukturieren Arbeit und sorgen fiir Sicherheit
in den Werkstdtten. Gleichzeitig kostet eine
Meisterausbildung knapp 15.000 Euro, wah-
rend die Zulage bei knapp 40 Euro im Monat
liegt. Dass diese Zulage auf 400 Euro ange-
hoben wird, ist einfach nur iiberfdllig. Bei der
Dienstbekleidung ist es dhnlich. Justizvoll-
zugsheamte handeln hoheitlich. Sie tragen
Uniform, um staatliche Autoritdt sichtbar zu
machen. Es ist doch nur selbstverstdndlich,
dass der Staat diese auch bezahlt. Beim Per-
sonalbedarf zeigt sich dasselbe Muster. Der
Justizvollzug ist ein 24/7-Betrieb. Krankheit,
Uberstunden und Sicherheitsanforderungen
lassen sich nicht mit statistischen Durch-
schnittswerten abbilden. Keine JVA gleicht
der anderen. Wer den tatsdchlichen Bedarf
ermitteln will, braucht eine Einzelbetrach-
tung jeder Anstalt. Dies hdtte man ldngst
angehen missen. Die Analyse im Antrag
stimmt, kommt aber zu spét. Die Wahrheit ist
— ich komme zum Ende —: Der Justizvollzug
leidet nicht nur unter schlechten Regelun-
gen, sondern unter jahrelanger politischer
Vernachldssigung und unter fehlendem Mut.

Als letztes verlas die Ministerin fiir Schule
und Bildung Dorothee Feller in Vertretung
flir den Minister der Justiz Dr. Limbach eine
Erklarung.

In dieser Legislaturperiode wurde mit dem
Gesetz zur Modernisierung des offentlichen
Dienstes in Nordrhein-Westfalen schon eini-
ges umgesetzt, um den 6ffentlichen Dienst
insgesamt attraktiver zu machen und ihm
die verdiente Wertschdtzung auszudriicken.
Diesen Weg setzen wir fort. Ich freue mich
dariiber, dass wir in der Landesregierung im
Rahmen des zweiten Teils der Modernisie-
rungsoffensive und der damit verbundenen
Uberarbeitung des Zulagenwesens aktuell
Vorschldge zur Attraktivititssteigerung im
Justizvollzugsdienst priifen. Wir werden Ver-
besserungen fiir die Mitarbeitenden des Jus-
tizvollzugs genau in den Blick nehmen. Las-
sen Sie mich abschlieBend noch auf die im
Antrag geduBerte Sorge, das im Justizvollzug
eingesetzte Stellenverteilungssystem werde
den bestehenden Besonderheiten einzelner
Justizvollzugsanstalten nicht gerecht, ein-
gehen. In der Vergangenheit wurde bereits
mehrfach und mit verschiedenen Ansdtzen



versucht, eine Personalbedarfsberechnung
fiir den Justizvollzug zu entwickeln. Im Er-
gebnis konnte kein Modell gefunden wer-
den, das die komplexen Organisationsstruk-
turen abbildet, die Unterschiede zwischen
den Anstalten berlicksichtigt und mit einem
angemessenen organisatorischen Aufwand
praktikabel anwendbar und fortschreibbar
ist. Wie insbesondere den Damen und Her-
ren Abgeordneten der FDP-Fraktion bekannt
sein diirfte, ist das zuletzt in der Legisla-
turperiode 2017 bis 2022 initiierte Projekt
zu demselben Ergebnis gekommen. Es hat
jedoch auch erneut bestdtigt, dass es einer
Personalbedarfsberechnung im Justizvollzug
gar nicht bedarf. Die damaligen Ergebnisse
des neuen Systems wurden mit dem der-
zeit angewandten Stellenverteilungssystem
fiir einen Teilbereich verglichen. Beide Be-
rechnungssysteme kamen zu fast gleichen
Ergebnissen. Die neue, jedoch sehr aufwen-
dige Berechnungsmethode fiihrt insoweit
landesweit betrachtet nicht zur Feststellung
eines Personalmehrbedarfs. Die nahezu
identischen Ergebnisse haben vielmehr das
derzeit angewandte Stellenverteilungssys-
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tem und dessen bereits vorhandene, jedoch
héufig angezweifelte Néhe zu einer Bedarfs-
feststellung bestdtigt. Das seit vielen Jahren
praktizierte Stellenverteilungssystem bildet
die spezifischen Verhdltnisse der Justizvoll-
zugsanstalten und auch die im vorliegenden
Antrag der Fraktion der FDP angefiihrten
Aspekte bereits ab. Dariiber hinaus bietet
das System die Moglichkeit, bereits vor der
Umsetzung  struktureller  Verdnderungen
magliche personalhaushaltsrechtliche Kon-
sequenzen besser kalkulieren zu kbnnen. Es
ist auch fiir die Justizvollzugsanstalten trans-
parent und wird jdhrlich tberpriift, aktuali-
siert und fortgeschrieben.

Echt jetz, schon wieder die alte Leier. Ich
kann dat nich mehr verarbeiten. Da meint
dat Ministerium et wirklich ernst, dat der to-
tal verkorkste Versuch mit dem Pilotprojekt
Kammer ausreicht um festzustellen, dat
Verteilsystem total super is und eine Be-
darfsberechnung fiir den gesamten Justiz-
vollzug zu keinem anderen Ergebnis fiihrt.
Da brech ich echt zusammen. Bitte in der
Realitdt ankommen! Zum Thema Dienst-
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kleidung gab et nix zu sagen und der Ver-
weis auf die Modernisierungsoffensive und
dat damit verbundene Zulagenwesen ist ja
richtig aussagekraftig. Wat is denn da so
Inhaltlich in der Priifung? Alles Top-Secret
oder wat? Dat gleiche gab et schon in der
70. Sitzung des Rechtsausschusses zu ho-
ren. lhr erinnert Euch bestimmt an meinen
Artikel auffe Homepage des BSBD.

Da der Minister auch auf Wiederholungen
zu stehen scheint, mach ich dat Spielchen
ma mit. Wat is denn mit A10 fiir alle LAVs,
Erhdhung der Meisterzulage, Erhohung
der Zuschlage fiir Dienst zu ungiinstigen
Zeiten, Anderung der Dienstpostenbewer-
tung, Stellenobergrenzen?

So jetz komm ich ma zum Schluss. Am Ende
des Tagesordnungspunkts 7 hatte Prasi-
dent André Kuper folgendes zu verkiinden.
Wir kommen zur Abstimmung. Der Altesten-
rat empfiehit die Uberweisung des Antrags
Drucksache 18/17466 an den Rechtsaus-
schuss. Die abschlieBende Beratung und
Abstimmung sollen dort in éffentlicher Sit-
zung erfolgen. Ist jemand gegen diesen
Beschlussvorschlag? — Das ist nicht der Fall.
Méchte sich jemand enthalten? — Das ist
auch nicht der Fall. Dann ist die Uberwei-
sungsempfehlung einstimmig angenommen
worden.

Die ndchste Sitzung des Rechtausschusses
istam 11. Marz 2026 um 13.30 Uhr. Ich den-
ke ma, dat wird die nachste Liveiibertra-
gung die ich gucken werde. Is ja vielleicht
wieder wat um die Gefiihle in Wallung zu
bringen.

Also Kollegen und Kolleginnen bis dann
und GriiBe aus dem Nirgendwo
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